
امســال بــا اتــکاء همیشــگی و اصــل کار صادقانــه 
ــت  ــم را پش ــار زندگی ــتادمین به ــروهی، هش و گ
ســر می گــذارم و از ایــن ســالیان نســبتاًً طــولانی، 
ــق  ــات- از عم ــف کارخانج ــال آن را در ک 60 س
ــون  ــا کارخانجــات گوناگ ــال ســنگ ت ــادن زغ مع
نســاجی- گذرانــده‌ام، همــواره و همیشــه بــا اعتقــاد 
ــن  ــاد ای ــردان پاک نه ــان و م ــای زن ــه توانایی ه ب

ــکلات  ــه مش ــود هم ــا وج ــورایی، ب ــرزمین اه س
ــه  ــچ گاه امیدب ــده‌ام و هی ــوان را دی ــر لی ــمت پ قس
آینــده‌ای بهتــر را از دســت نــداده‌ام و از ایــن 
ــرایط  ــا ش ــتم ام ــان نیس ــز پشیم ــنی نی خوش‌بی
ــس  ــفانه آن ح ــت متأس ــر صنع ــم ب ــخت حاک س
ــل  ــه تحلی ــن رو ب ــنی را در م ــگی خوش‌بی همیش
مـری ـکـه امـیـدوارم چنـیـن نـگـردد سـت،؛ اـ ـبـرده اـ

ــه  ــالی ک ــاجی در س ــت نس ــالان صنع ــر از فع اگ
گذشــت پرسیــده شــود» حــال این صنعــت چگونه 
ــا  ــاوت در تجربه ه ــا وجــود تف اســت؟« پاســخ ها ب
و موقعیت هــا در یــک نکتــه مشــترکند: اســتمرار اما 
همــراه بــا نگــرانی. صنعتی کــه هچنان بــه حرکت 
ادامــه می‌دهــد امــا نــه بــا اطمینــان بــه آینــده‌ای 
ــه  ــده نســبت ب ــا دغدغــه‌ای فزاین روشــن بلکــه ب

یـن مسـیـر ـتـداوم اـ
از  یــکی  به عنــوان  ایــران  نســاجی  صنعــت 
کشــور  صنایــع  بومی تریــن  و  قدیمی تریــن 
همــواره نقــشی فراتــر از یــک فعالیــت اقتصــادی 
ــد  ــطه پیون ــه واس ــت ب ــن صنع ــت. ای ــته اس داش
ــتین  ــان از نخس ــه انس ــای اولی ــا نیازه ــتقیم ب مس
ــمی  ــان آن حضــوری دائ ــا پای ــدگی ت روزهــای زن

ــژگی آن را در  ــن وی ــه دارد و همی ــدگی جامع در زن
زمــره صنابــعی بــا تقاضــای ذاتی و پایــدار قــرار داده 
اســت. افــزون بــر ایــن، ســاختار ایــن صنعــت کــه 
عمدتــاًً بــر پایــه فعالیــت بخــش خصــوصی شــکل 
ــن  ــار ای ــد آن در اختی ــش از 98 درص ــه و بی گرفت
بخــش اســت، موجــب شــده کــه در طــول ســالیان 
مختلــف از انعطاف پذیــری و تــاب آوری قابــل 

شـد خـوردار باـ جـهی برـ توـ
بــا ایــن حــال ســالی کــه گذشــت، پیــش از آن کــه 
ســال توســعه باشــد ســالی بــرای بقــا بــود. بقــایی 
ــن  ــالان ای ــر دوش فع ــز ب ــر چی ــش از ه ــه بی ک
صنعــت و تجربــه انباشــته‌ آنهــا اســتوار بوده اســت. 
بسیــاری از واحدهــای تولیــدی نــه با هدف توســعه 
ــا هــدف حفــظ وضــع موجــود و  ظرفیــت بلکــه ب
ــه  ــود ادام ــه کار خ ــت ب ــف فعالی ــری از توق جلوگی
داده‌انــد؛ وضعیــتی کــه خــود نشــان دهنــده عمــق 

سـت عـت اـ یـن صنـ یـش روی اـ هـای پـ چالشـ
یــکی از مهم تریــن مســائل قابل مشــاهده در ســال 
گذشــته، کاهــش تقاضــای موثــر در بــازار داخــلی 
بــوده اســت. اگرچــه محصــولات نســاجی در زمــره 
ــا کاهــش  ــد ام ــرار می‌گیرن ــای ضــروری ق کالاه
قــدرت خریــد خانوارهــا در نتیجــه تورم هــای 
ــن حــوزه  ــه حــتی در ای مســتمر موجــب شــده ک
ــود.  ــر ش ــتخوش تغیی ــرف دس ــوی مص ــز الگ نی
ــر  ــنی کالاهــای باکیفیت ت ــد، جایگزی کاهــش خری
ــن  ــق انداخت ــه تعوی ــر و ب ــولات ارزان ت ــا محص ب
سـت. یـن وضعـیـت اـ مـصـرف از جمـلـه نـشـانه های اـ

پیامــد مســتقیم ایــن شــرایط انباشــت کالا در انبــار 
ــان  ــه جری ــتی ک ــت انباش ــدی اس ــای تولی واحده
نقدینــگی را مختــل می کنــد و تــوان ادامــه فعالیــت 
را تحــت فشــار قــرار می‌دهــد در چنیــن شــرایطی 
ــرای  ــکاری ب ــوان راه ــت به عن ــادرات می توانس ص
ــا  ــد ام ــرح باش ــلی مط ــازار داخ ــود ب ــران رک جب
ــن  ــارجی ای ــارت خ ــر تج ــم ب ــای حاک واقعیت ه
ــه  ــدی مواج ــای ج ــا محدودیت ه ــز ب ــر را نی مسی

سـت. ـسـاخته اـ
تحریم هــای اقتصــادی، محدودیــت در روابــط 
بانــکی، مشــکلات نقــل و انتقــال مــالی و افزایــش 
هزینه هــای مبــادلاتی عــملًاً امــکان حضــور 
ــاری  ــرای بسی ــلی را ب ــای بین‌المل ــدار در بازاره پای
ــه  ــت در نتیج ــش داده اس ــدگان کاه از تولیدکنن
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ــلی  ــا کاهــش تقاضــای داخ ــه ب ــده‌ای ک تولیدکنن
مواجــه اســت در بسیــاری از مــوارد امــکان جبــران 

نـدارد یـار ـ یـز در اختـ صـادرات را نـ یـق ـ آن از طرـ
در کنــار این مســائل، مشــکلات ســاختاری صنعت 

همچنان پابرجاـسـت.
فرســودگی ماشیــن آلات و عقــب مانــدگی فنــاوری 
یــکی از چالش هــای اســاسی ایــن حــوزه بــه شــمار 
ــر  ــمی علاوه ب ــزات قدی ــتفاده از تجهی می‌رود. اس
افزایــش هزینه هــای تولیــد و مصــرف انــرژی بــر 
کیفیــت محصــولات نیــز تأثیرگــذار بــوده و افزایش 
هزینه‌هــای مبــادلاتی، عــملًاً امــکان حضــور 
ــاری  ــرای بسی ــلی را ب ــای بین‌المل ــدار در بازاره پای
ــه  ــت در نتیج ــش داده اس ــدگان کاه از تولیدکنن
ــلی  ــا کاهــش تقاضــای داخ ــه ب ــده‌ای ک تولیدکنن
مواجــه اســت در بسیــاری از مــوارد امــکان جبــران 

نـدارد یـار ـ یـز در اختـ آن از طرـیـق ـصـادرات را نـ
در کنــار این مســائل، مشــکلات ســاختاری صنعت 
ــن آلات  ــودگی ماشی ــت. فرس ــان پابرجاس همچن
ــاسی  ــای اس ــکی از چالش ه ــدگی ی ــب مان و عق
ایــن حــوزه بــه شــمار می‌رود. اســتفاده از تجهیــزات 
ــد  ــای تولی ــش هزینه ه ــر افزای ــمی علاوه ب قدی
ــز  ــولات نی ــت محص ــر کیفی ــرژی ب ــرف ان و مص
تأثیرگــذار بــوده و قــدرت رقابت پذیــری را کاهــش 
داده اســت. نوســازی ایــن تجهیــزات نیازمنــد 
ــالی و ارزی اســت، امــری  ــع م ــه مناب دســترسی ب
کــه در شــرایط کنــونی بــا محدودیت هــای جــدی 
ــاوری را  ــانی فن ــه روز‌رس ــد ب ــوده و رون ــه ب مواج
کنــد کــرده اســت. در کنــار ایــن مــوارد قوانیــن و 
ــواردی  ــن و در م ــکل آفری ــتورالمعل های مش دس
ضــد تولیــد نیــز بــر پیچیــدگی شــرایط افزوده‌انــد 
و فضــای فعالیــت را بــرای تولیدکننــدگان دشــوارتر 

سـت ـسـاخته اـ
تأمیــن مــواد اولیــه نیــز از دیگــر دغدغه هــای مهــم 
فعــالان ایــن صنعــت اســت. وابســتگی بــه واردات 
ــاف  ــژه در حــوزه الی ــه وی ــه ب ــواد اولی بخــشی از م
مصنــوعی و مــواد شیمیــایی موجب شــده نوســانات 
ارزی و محدودیت هــای تجــاری مســتقیماًً بــر 

یـد اثرـگـذار باـشـد هزینهـهـای تولـ
 ایــن وضعیــت امــکان برنامه‌ریــزی پایــدار را 
ــا را  ــدی کاهــش داده و آنه ــای تولی ــرای واحده ب
سـت قـرار داده اـ عـدم قطعیت مـسـتمر ـ در مـعـرض ـ

از ســوی دیگــر قطعی هــای مکــرر بــرق و گاز بــه 
ویــژه در دوره هــای اوج مصــرف بــه یــکی از عوامل 
مختــل کننــده فراینــد تولیــد تبدیــل شــده اســت. 
ــش  ــد، افزای ــوط تولی ــته خط ــای ناخواس توقف ه
ضایعــات و کاهــش بهــره‌وری بخــشی از پیامدهای 
ــای  ــت هزینه ه ــه در نهای ــت ک ــأله اس ــن مس ای

مضاـعـفی را ـبـه تولیدکنـنـدگان تحمـیـل می کـنـد.
ــن  ــه ای ــد ب ــا بای ــن چالش ه ــامی ای ــار تم در کن
ــاجی  ــت نس ــه صنع ــت ک ــه داش ــز توج ــه نی نکت
ــا بسیــاری از صنایــع دیگــر نیازمنــد  در مقایســه ب
ــن  ــت و همی ــری اس ــه کمت ــرمایه گذاری اولی س
ویــژگی آن را بــه بســتری مناســب بــرای توســعه 
کارآفریــنی تبدیــل کــرده اســت. فرامــوش نکنیــم 
ــاری از  ــرقی بس ــکان ت ــاجی پل ــت نس ــه صنع ک
کشــورهای صنعــتی و پیشــرفته امــروز جهــان بوده 
و همچنــان نیــز می‌توانــد چنیــن نقــشی را ایفا کند 
مشــروط بــر آنکــه زمینه هــای لازم بــرای رشــد آن 

هـم ـشـود فراـ
ــز  ــرراتی نی ــط مق ــا محی ــن چالش ه ــار ای در کن
ــت  ــه جــای تســهیل فعالی ــوارد ب ــاری از م در بسی
اقتصــادی بــه پیچیــدگی آن افــزوده اســت. وجــود 
قوانیــنی کــه بــدون توجــه کافی بــه شــرایط واقعی 
تولیــد تدویــن یــا اجــرا می شــوند از جملــه در حــوزه 
مشــاغل ســخت و زیــان آور ، محدودیت هــای 
ــرخی  ــال ب ــد و اعم ــع واح ــون ذی نف ــاشی از قان ن
مقــررات بــه صــورت عطــف بــه ماســبق موجــب 
افزایــش نااطمینــانی در فضــای کســب و کار شــده 
ــزی  ــکان برنامه‌ری ــرایطی ام ــن ش ــت؛ در چنی اس
بلندمــدت بــرای فعــالان ایــن صنعــت بــه شــدت 

مـحـدود میـشـود
مجمــوع ایــن عوامــل در ســال گذشــته بسیــاری 
از واحدهــای نســاجی را در وضعیــتی قــرار داده 
کــه ادامــه فعالیــت آن بیــش از آن کــه مبتــنی بــر 
ســودآوری باشــد، مبتــنی بــر جلوگیــری از توقــف 
کامــل تولیــد اســت.  ایــن وضعیــت خطــر تعطیــلی 
تدریــجی واحدهــا را بــه همــراه دارد؛ خطــری کــه 
در صــورت تحقــق بــه بیــکاری گســترده نیــروی 

هـد ـشـد. کار منـجـر خواـ
بــا توجــه بــه ماهیــت کارگــر بــری ایــن صنعــت 
ــاعی،  ــای اجتم ــد پیامده ــدی می توان ــن رون چنی
ــه  ــهی ب ــل توج ــادی قاب ــتی اقتص ــگی و ح فرهن

ــن  ــال در دل ای ــن ح ــا ای ــد. ب ــته باش ــراه داش هم
قابــل  ظرفیت هــای  از  نمی تــوان  نگرانی هــا 
ــت  ــرد. صنع ــم پوشی ک ــت چش ــن صنع ــه ای توج
نســاجی ایــران صنعــتی ریشــه‌دار، بــومی و متــکی 

سـت. خـود اـ عـالان ـ نـش فـ بـه و داـ بـر تجرـ ـ
پراکنــدگی جغرافیــایی آن امــکان توســعه منطقه‌ای 
را فراهــم کــرده و نیــاز مســتمر جامعــه بــه 
محصــولات آن همچنــان یــک بــازار بالقــوه پایدار 
را تضمیــن می کند.همچنیــن حضورگســترده بخش 
خصــوصی کــه بیــش از 98 درصــد ایــن صنعــت را 
در برمی‌گیــرد؛ مهمتریــن عامــل مانــدگاری آن در 
شــرایط دشــوار اقتصــادی بــوده اســت. شــاید بتوان 
گفــت صنعــت نســاجی ایــران امــروز بیــش از هــر 
زمــان دیگــری در نقطــه‌ای قــرار گرفتــه کــه میــان 
»ادامــه مسیــر« و »فرســایش تدریجی« در نوســان 

سـت. اـ
ایــن صنعــت هنــوز زنــده اســت، هنــوز بــه تولیــد  
ــه  ــا ادام ــت ام ــوز اشتغال‌زاس ــد و هن ــه می‌ده ادام
ایــن وضعیــت بــدون اصلاح در شــرایط محیــطی و 
سیاســتگذاری بــا عــدم قطعیت همــراه خواهــد بود. 
آنچــه امــروز بیــش از هــر چیــز احســاس می شــود، 
ضــرورت نــگاهی دقیق تــر و مســئولانه تر بــه 
اٌٌ  ــ ــه آن را صرف ــگاهی ک ــت. ن ــت اس ــن صنع ای
به عنــوان یــک بخــش تولیــدی نبینــد بلکــه نقــش 
آن را در اشــتغال، ثبــات اجتمــاعی و اقتصــاد ملی در 
نظــر گیــرد.  بیــم آن می‌رود کــه صنعــتی بــا چنین 
ــای  ــشی از ظرفیت‌ه ــج بخ ــه تدری ــه‌ای ب پیشین
خــود را از دســت بدهــد نــه بــه دلیــل فقــدان تــوان 
بلکــه بــه دلیــل انباشــت مســائلی که مجــال نفش 

نـد سـلب کرده‌اـ یـدن را از آن ـ کـش
»سال ها  می گذرند

و تو در قرن خودت می خوابی
هیچ پروازی نیست برساند ما را

به قطار دو هزار
و به قرن دگران

مگر انگیزه و عشق
مگر اندیشه و علم
مگر آئینه و صلح

و تقلا و تقلا و تلاش...«
صنعتگــری کوچــک در خیــل صنعتگــران بــزرگ 

کشــور
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